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PROFILE BY CATEGORY 

최재훈 카테고리별 전문 프로파일 

국제 보건의료 협력 · 글로벌 병원 운영 · AI 병원 SCM · 통합구매/통합물류 

의료 분야 강의 및 외부 협력 소개용 한국어 확장 재구성판 

현재 대진대학교 의과학 전문 대학원 자문교수  

핵심 포지셔닝 

최재훈 대표는 정부 자문, 국제개발협력, 서울대학교병원 및 UAE 대통령실 산하 왕립병원 운영, 제약·진단·의료기기·MSO/GPO·병원 

통합구매/통합물류, AI 병원 SCM 특허와 해외 보건의료 프로젝트 개발 경험을 하나의 실행 체계로 연결할 수 있는 프로젝트형 보건의료 

전문가입니다. 

 

43 년+ 

보건의료 전주기 경험 

100% KPI 

UAE 왕립병원 운영성과 

26 개 

외주/서비스 계약 통합관리 

20,000+ 병상 

대형병원군 통합물류 경험 

29,000 공급사 

통합구매·물류 플랫폼 

700+ 기업 

한국 의료기기 네트워크 

3 건 특허 

AI SCM·통합물류·메타버스 

ODA/EDCF 

국제개발협력·정부 프로젝트 

 

문서 구성 

No. 섹션 주요 내용 

1 핵심 요약 한눈에 보는 포지셔닝, 핵심 수치, 협력가치 

2 정부·ODA·국제개발협력 대통령직속위원회, 국무총리 위원회, EDCF, KOICA, 국제개발컨설팅 

3 글로벌 병원 운영 UAE 대통령실 산하 왕립병원 COO, KPI, 계약·조달·ICT·BME·시설·외주관리 

4 서울대학교병원·이지메디컴 대형 공공병원 통합구매·통합물류·MSO/GPO·Zero Inventory 실무 

5 AI 병원 SCM·6PL·특허 국내·PCT·미국 특허, 6PL, RCM/AP 연동, UDI/바코드 확장 

6 해외 프로젝트 중동, 중남미, 아시아/동남아, 예멘 PM 및 제 3 국 협력 의제 

7 보건의료 산업 전주기 제약, 진단, 검사실, 의료기기, 모바일병원, 스마트병원, 교육/E-learning 

8 의료 분야 강의 활용 강의 주제, 교육 가치, 학생·교수·산학협력 글로벌 연결 포인트 

9 경력 연혁·수상·발표 연도별 경력, 국제발표, 수상, 증빙 이미지 요약 

 

1. 실행 요약: 한눈에 보는 전문 포지셔닝 

한 문장 정의 

최재훈 대표는 병원 운영 현장, 정부형 보건의료 프로젝트, 국제개발협력, 의료산업, 통합구매·통합물류, AI 병원 SCM 특허를 하나로 연결하여 

보건의료 프로젝트를 “아이디어”가 아니라 “운영 가능하고, 감사 가능하며, 지속 가능한 시스템”으로 전환하는 실행형 전문가입니다. 단순한 

기획자가 아니라 실행자입니다. 
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전문 영역 근거 경험 협력가치 

정부·국제협력 

대통령직속 국가건축정책위원회 보건의료 자문위원, 국무총리 위원장 

국제개발협력위원회 민간위원, EDCF/KOICA 전문가, 

국제개발컨설팅협회 자문위원 경험 

공공병원, ODA, EDCF 차관, KOICA 무상원조, 국가 

보건의료 인프라 프로젝트의 기획·타당성·거버넌스·조정 

글로벌 병원 운영 
UAE 대통령실 산하 Sheikh Khalifa Specialty Hospital 

최고운영책임자(COO)로 4 년간 운영 총괄, 전 기간 KPI 100% 달성 

신규 병원 개원준비, 위탁운영자 관리, KPI·Gap & 

Snag·감사·SOP·Policy·JCI 준비 

서울대학교병원·대형병원

군 

서울대학교병원 국제자문위원 및 자회사 EZMedicom 대표이사로 대형 

공공병원 통합구매·통합물류 플랫폼 운영 

공공병원 조달, 공급사 관리, MSO/GPO, 병원 물류 혁신, 

투명성·원가절감·품절/유효기간 관리 

보건의료 산업 전주기 
영진약품, Roche, Janssen, Johnson & Johnson/Ortho Clinical 

Diagnostics, 의료기기 조합, 디지털병원 수출조합, KMH 등 

제품-병원-정부-해외시장-교육을 연결하는 산업 실전형 

보건의료 프로젝트 개발 

AI SCM·특허 
2009 년 병원 구매·물류 특허, 2021 년 AI 기반 병원 통합물류 특허, PCT 

및 미국 특허, 메타버스 의료전시관 특허 발명자 

4PL 을 넘어 6PL 개념의 예측형·자동보충형·환자단위 

원가/청구 데이터 체인 

해외 프로젝트 
중동, 중남미, 아시아/동남아, 예멘 국가 보건의료 PM, 

디지털병원·이동형병원·스마트병원·신축/리모델링·장비 턴키 등 

국가·병원·대학·산업 파트너를 연결하는 국제 보건의료 

프로젝트 PM/PMC 

 

2. 핵심 역량 구조: 단일 분야 전문가가 아니라 프로젝트 실행형 전문가 

역량 모듈 구체 내용 적용 분야 

병원 개원·운영 준비 
기술제안서, 재무제안서, 임상계획, 운영계획, 재무계획, 컨틴전시계획, 

마케팅계획, 초기 KPI, Gap & Snag Report, 분기별 감사보고서 

신규 병원, 리모델링 병원, 국제병원 위탁운영, 

대학병원·공공병원 개원 준비 

운영제도·SOP·인증 
Policy & Procedure 체계, 표준작업절차, 환자안전, 부서 간 책임구조, JCI 

또는 국제인증 사전준비 

병원 운영 품질관리, 교육훈련, 감사 대응, 표준화된 

운영체계 구축 

조달·통합구매·통합물류 
전자입찰, 통합구매, MSO/GPO, 공급사 DB, 바코드, VMI/Zero Inventory, 

원내 물류, 재고·유효기간 관리 

의약품·진료재료 품절 감소, 유효기간 경과 폐기 감소, 

구매 투명성 및 재무효율 개선 

ICT·BME·시설·외주관리 
병원 ICT, 의료공학/BME, 시설관리, 26 개 외주계약, 

은행·통신·셔틀버스·총무·정부관계 업무 

비임상 운영부문을 분산관리에서 통합운영 

플랫폼으로 전환 

의료산업·시장진입 
제약, 진단, 중앙/응급검사실, 의료기기, 소모품, 이동형병원, 원격진료, E-

learning, 유지보수 

제품을 병원 사용현장에 맞는 판매·설치·교육·유지보수 

가능한 솔루션으로 전환 

AI·스마트병원·6PL 
AI 병원, 가상병원, 메타버스 의료전시관, AI SCM, 6PL, UDI/바코드 확장, 

환자단위 원가·청구·정산 데이터 체계 

스마트병원을 단순 장비/전산이 아니라 병원 경영 

데이터 체인으로 구현 

의료관광·인재교류 
외국환자를 국내 유치 사업 및 국내 환자 해외 송출 양방향 의료관광 회사 

설립 및 운영. 해외 유학생 유치 전주기 관리, 교원·학생 교환프로그램 가능 
의료관광·국제교육·교류 프로그램으로 확장 

 

3. 정부·ODA·국제개발협력: 공공 프로젝트의 논리와 절차를 이해하는 보건의료 

전문가 

최재훈 대표의 정부 관련 이력은 단순한 명예직 나열이 아니라, 보건의료 인프라 프로젝트를 국가정책, 개발금융, 무상원조, 공공조달, 국제협력 구조 

안에서 설계하고 실행하는 데 필요한 접점입니다. 특히 의료 분야 강의에서는 “보건의료 프로젝트가 어떻게 정부, 금융, 병원운영, 산업, 

국제개발협력과 연결되는가”를 현장 경험으로 설명할 수 있습니다. 
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역할/기관 내용 프로젝트 전환가치 

대통령직속 국가건축정책위원회 보건의료 

자문위원 

K-도시, 도시 인프라, 의료·보건 인프라, 스마트/AI 병원 개념과 

연계되는 자문 역할 

의료 인프라를 도시·지역개발·스마트시티 

관점에서 설명 가능 

국제개발협력위원회 민간위원 

국무총리가 위원장인 국제개발협력 의사결정 구조와 연계된 민간 

전문가 역할 (정세균총리·김부겸총리·한덕수 총리님 내내 업무 

추진) 

ODA 우선순위, 다부처 조정, 

공공보건·의료교육·제 3 국 협력 구조 이해 

한국수출입은행 EDCF 공식 컨설턴트 
대외경제협력기금(EDCF) 기반 개발도상국 경제·사회 인프라 차관 

프로젝트 컨설팅 

차관형 병원/보건의료 프로젝트의 금융가능성, 

타당성, 실행구조 설계 

KOICA 공식 보건의료 1 급 전문가 
무상원조, 역량강화, 교육훈련, 공공보건, 기술협력 프로젝트 수행 

기반 

의료교육, 공공보건, 원격의료, 보건인력 양성, 

프로젝트 평가 

국제개발컨설팅협회 자문위원 국무조정실 산하 국제개발 컨설팅 플랫폼과 연계된 자문 활동 
국제개발 프로젝트의 

제안·발굴·타당성·협력구조 설계 

한·우크라이나 뉴빌딩협회 자문위원 국토부 산하 단체 내 보건의료 자문 역할 
전후 재건, 병원 인프라, 지역의료, 스마트 

의료시스템 의제 연결 

 

4. 글로벌 병원 운영: UAE 대통령실 산하 왕립병원 COO 경험 

핵심 의미 | UAE 왕립병원 최고 운영 책임자 

이 경력의 핵심은 “해외 병원에서 근무했다”가 아니라, 병원 비임상 운영 전체를 계약, 조달, 물류, ICT, BME, 시설관리, 외주계약, 총무, 정부관계, 

KPI, 감사, 정책·절차로 묶어 실제 병원을 운영했다는 점입니다. 

 

구분 내용 

기관/역할 
UAE 대통령실 산하 Sheikh Khalifa Specialty Hospital 최고운영책임자(COO). 서울대학교병원이 위탁운영한 글로벌 병원에서 병원 경영 

및 운영 실무 총괄. 

운영 범위 
국제 입찰, 조달계약, 물류(MRO), 콜드체인, 의료폐기물, 병원 의료시스템, 의료장비, 의료공학(BME), 시설관리, 총무, 우편, 대관업무, 

외주계약 관리. 

성과 UAE 대통령실/Medical Office KPI 평가에서 3 년 이상 전 부문 100% 달성. 재임기간 전체 업무영역에서 최고 수준 성과를 입증. 

문서 자산 
기술제안서, 재무제안서, 병원운영서비스계약서, 임상·운영·재무·컨틴전시·마케팅 계획, Gap & Snag Report, 분기별 감사보고서, 

정책/절차 문서. 

교육·강의 가치 신규 병원 개원 준비, 위탁운영자 감독, KPI 설계, 비임상 운영 통합, JCI 준비, 외주계약 관리, 병원 안전·품질 표준화 사례로 활용 가능. 

 

4-1. UAE 경험의 재사용 가능한 운영자산 

자산 유형 내용 재사용 목적 

입찰·계약 문서 
Technical Proposal, Financial Proposal, Hospital Management Service 

Agreement, Clinical/Operational/Financial Plan 

신규 병원, 위탁운영, 국제병원 프로젝트에서 

참고·현지화 가능 

개원·KPI 체계 초기 KPI, 서비스 수준, 부서별 책임, 리스크 목록, 시정조치 계획 Day 1 부터 통제 가능한 병원 운영체계 설계 

비임상 통합운영 ICT, 조달, 물류, BME, 시설, 26 개 외주계약, 총무, 정부관계 분산된 비임상 부서를 하나의 운영 플랫폼으로 통합 

감사·컴플라이언스 KPI 평가, 감사보고, 계약성과, 서비스 수준, 재고·구매 통제 
공공병원·대학병원·국제병원에서 감사 가능한 

운영체계 구현 

 

  



최재훈 카테고리별 전문 프로파일 | 국제 보건의료 협력 · 병원 운영 · AI 병원 SCM · 통합물류 | 2026.07 

자산 유형 내용 재사용 목적 

교육 표준화 Policy, Procedure, SOP, 부서별 매뉴얼, 개선계획 
교직원 교육, 운영자 교육, 현장 훈련, 국제인증 

준비에 활용 

 

5. 서울대학교병원·이지메디컴: 대형 공공병원 통합구매·통합물류 경험 

최재훈 대표의 국내 병원 경영·물류 경험은 서울대학교병원 자회사 EZMedicom 대표이사 재직에서 가장 압축적으로 나타납니다. 핵심은 단순 

구매대행이 아니라, 국가계약법 기반 전자입찰, 공급사 관리, 바코드, VMI/Zero Inventory, 병원 내 물류, 구매·청구·정산·재고관리까지 연결한 병원 

경영지원 플랫폼입니다. 

구분 상세 내용 

역할 EZMedicom 대표이사/서울대학교병원 자회사/병원 통합구매·통합물류 서비스. 현 회사 1 조원 규모 회사 

운영 규모 
국내 총 병상 수의 약 30%에 해당하는 병원에 통합구매·통합물류 서비스 제공. 29,000 공급사 기반 플랫폼 운영 경험. 현재는 년 1 조원 

규모 회사 

성과 만성적자 회사의 흑자 전환, 4 년간 4 배 이상 매출 성장, 대표이사 사임 시 거래규모 약 8,000 억원 규모. 

개원 경험 총 6 개 병원 오픈 경험: 의료장비, 의약품, 진료 소모품을 납기 내 턴키 공급. 

차별성 세계 최초 병원 통합물류 특허 기반, 진료재료 전체 바코드 도입, 표준화·자동화·통합화 모델 개발. 

확장 경험 서울대학교병원과 협업하여 의료관광 자회사/미국 LA 사무소 설립·운영 경험 포함. 

 

5-1. 병원 물류를 병원 경영 데이터 체인으로 확장 

단계 핵심 내용 병원 경영 효과 

전통적 물류 창고, 납품, 재고 보관, 수기 발주, 부서별 개별관리 품절, 유효기간 경과, 재고 과다, 청구 누락, 원가 불투명 

통합물류/MRO 구매·계약·공급사·원내배송·바코드·재고·사용량을 통합 투명한 구매, 표준화, 재고절감, 운영효율 

AI SCM/6PL EHR/사용량/재고수준/수요예측/자동발주/RCM/AP/환자단위 원가를 연결 병원 경영자가 볼 수 있는 비용·수익·사용 데이터 체인 

교육적 의미 
학생들이 “물류=창고”가 아니라 “병원 수익성, 환자안전, 보험청구, 공공조달, 

데이터 경영”임을 이해 

병원 행정·보건경영·의료정보·의료기기 유통 교육에 

직접 활용 

 

6. AI 병원 SCM·6PL·특허 역량 

핵심 차별점 

일반적인 스마트병원은 장비, EMR, 자동화창고, 전시성 시스템에 머무르는 경우가 많습니다. 최재훈 대표의 차별성은 병원 운영 현장에서 

출발하여 의약품·진료재료·장비·공급사·재고·사용·환자·수술·질환·원가·청구·정산을 하나의 병원 경영 데이터 체인으로 연결한다는 점입니다. 

 

항목 내용 

2009 병원 구매·물류 특허 병원 물품의 구매 및 물류 관리 시스템/방법. 서울대학교병원 및 국내 메이저 병원 통합 MRO 운영 경험의 기반. 

2021 AI 통합물류 특허 AI 기술을 이용한 병원 통합물류 관리 시스템/방법. 국내 특허, PCT, 미국 특허 등록·진행 근거 보유. 

6PL 개념 
현재 시장에서 3PL/4PL 이 일반적인 가운데, AI 가 수요를 예측하고 발주·보충·위험경보·공급사 조정을 수행하는 능동형 

공급망 개념. 

Zero Inventory / VMI 공급사 관리 재고, 사용 후 정산, 바코드 기반 원내배송, 유효기간 및 품절 리스크 관리. 
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항목 내용 

RCM/AP 연동 사용량과 재고뿐 아니라 청구, 보험정산, 매입채무, 환자/수술/질환별 원가 분석까지 연결 가능한 구조. 

메타버스 의료전시관 365 일 24 시간 의료기기·병원 솔루션 홍보, 원격 매칭, 메타커머스와 연결 가능한 신개념 전시관 특허. 

 

6-1. AI SCM 이 해결하는 병원 문제 

문제 전통적 원인 AI SCM 해결 방향 

품절 수기 발주, 부서별 재고 은닉, 사용량 변화 반영 지연 소비·재고·EHR·계약·공급사 데이터를 기반으로 자동 발주·보충 경보 

유효기간 경과 폐기 재고 과다, 회전율 미관리, 품목별 유효기간 추적 실패 선입선출, 만료일 추적, 재고수준 예측, 자동 알림 

청구·정산 오류 사용은 되었으나 환자·처방·수술·청구 데이터와 미연계 환자단위 사용기록, RCM/AP 연동, 보험·구매·재고 데이터 연결 

원가 불투명 진료과·의사·수술·질환별 원가가 분리 관리됨 ABC 원가분석, 질환별/수술별 수익성 분석, 경영 의사결정 지원 

사람 의존성 담당자 경험, 전화·팩스·엑셀, 반복 발주 업무 인공지능 예측, 자동화, 예외상황 중심 관리, 인력의 고부가가치 전환 

 

7. 해외 보건의료 프로젝트 경험: 중동·중남미·아시아·제 3 국 협력 

해외 프로젝트 경험은 단순한 출장이나 네트워크가 아니라, 병원 신축, 리모델링, 턴키 의료장비, 의료시스템, 이동형병원, 원격진료, 스마트병원, 국가 

보건의료 PM/PMC, 의료교육과 산업협력으로 확장 가능한 실전형 자산입니다. 

지역/영역 주요 경험 협력 가능 가치 

중동/UAE 
서울대학교병원 국제자문위원으로 UAE, Oman, Saudi Arabia, Qatar 등 중동 국가 

프로젝트 개발. UAE 대통령실 산하 왕립병원 COO 로 4 년간 직접 운영. 

국제병원 위탁운영, 병원 개원준비, KPI/감사, 공공병원 

운영, 고위급 정부·왕실 프로젝트 대응 

예멘 

예멘 국가 재건위원회로부터 예멘 공화국 국가 보건의료 전체 Project Manager 로 임명. 

병원 신축·리모델링, 의료장비·의료시스템 구매계약, 이동형병원, Day Surgery Center, 

검진센터 등 총괄 구상. 

전후 재건, 국가 보건의료 인프라, 

모바일/검진/수술센터, PM/PMC 

중남미 
한국디지털병원 수출조합 CEO 시기 코스타리카, 파나마, 콜롬비아, 에콰도르, 파라과이, 

페루 등에서 약 30 개 프로젝트 추진. 디지털병원, 병원 신축, 이동형병원, F/S 경험. 

스마트병원, 병원 신축/리모델링, 이동형병원, 

원격진료, 의료장비 턴키, PM/PMC 

남미 세부 사례 

파라과이 스마트병원 컨설팅, 에콰도르 60/120 병상 병원 건설계약, 코스타리카 

EBAIS/Evais 및 INS 병원 MOU, 페루 군/경/대학병원 프로젝트, 콜롬비아 대학병원 

MOU, Guyana National Healthcare PM 제안 등. 

라틴아메리카 보건부·사회보장·군병원·대학병원·산업 

파트너 협력 

아시아/동남아 
정부지분 74% Korea Medical Holdings 대표이사로 동남아 지역 등 해외 20 여 개 

프로젝트 수행. 한국형 의료서비스·디지털병원·의료산업 진출 모델 개발. 

K-Healthcare, 병원 운영모델, 의료장비/의료시스템 

수출, 국제협력 

제 3 국·ODA 확장 
EDCF/KOICA/국제개발협력 경험을 기반으로 아프리카, 중동, 중남미 등 개발도상국 

보건의료 인프라·교육·공공보건 프로젝트로 확장 가능. 

ODA, EDCF 차관, 무상원조, 의료교육, 모바일헬스, 

공공보건, 지역의료 
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7-1. 해외 프로젝트에서 제공 가능한 PM/PMC 역할 

PM/PMC 기능 내용 산출가치 

Project Development 
국가/기관의 필요 확인, Concept Paper 작성, 임상 

포트폴리오·사업범위·투자논리 구성 
아이디어를 구조화된 프로젝트로 전환 

Feasibility & Roadmap 수요조사, 비용·단계·리스크·운영모델·재원조달 가능성 검토 사업 타당성 및 실행 우선순위 제시 

Procurement & Contract 
조달전략, 장비/시스템 패키지, 공급사 평가, 계약관리, 납기·검수·교육·유지보수 

설계 
실행 가능한 턴키·패키지형 조달 

Hospital Operation KPI, SOP, 조직, 외주관리, BME, 시설, 물류, ICT, 개원 준비, 감사 체계 개원 후 실제 운영 가능한 병원 

Digital Health HIS/EMR/LIS/RIS, 원격의료, 데이터 거버넌스, AI SCM, 환자단위 비용·청구 연계 스마트병원의 실질적 운영 디지털화 

Education & Capacity Building E-learning, QR 교육, 운영매뉴얼, 마이크로디그리, 보건의료 실무교육 지속 가능한 인력양성과 기술이전 

 

8. 보건의료 산업 전주기 경험 

산업영역 경험과 역량 적용 방향 

제약산업 
영진약품, 한국 Roche, 한국 Janssen 등 국내·글로벌 제약회사 경험. 제품관리, 영업, 

마케팅, 학술세미나, 보험삭감 대응, 신제품 런칭 경험. 

의약품 공급망, 시장진입, 병원구매, 학술교육, 

보건의료 산업 이해 

진단·검사실 
Ortho Clinical Diagnostics / Johnson & Johnson Clinical Diagnostics 한국 지사장. 

진단장비·시약, 대학병원·위탁검사실, LIS/검사 흐름, 장비등록·영업·교육체계 구축. 

병원검사실, 상업검사실, 장비/시약 패키지, 검사실 

자동화·운영개선 

의료기기 

한국의료기기공업협동조합 유일한 Commissioner/Consultant. 700 개 이상 의료기기 기업 

네트워크, 정부위탁 Global Support Center, 해외시장 정보, A/S·Repair & Maintenance 

지원. 

의료기기 수출, 병원 적용성 검증, 유지보수, 

해외시장 진입 

MSO/GPO 
병원경영지원조직, 통합구매, 통합물류, 아웃소싱, 외주계약, 공급사 관리, 

전자상거래·전자입찰 플랫폼 경험. 

멀티병원 구매, 원가절감, 서비스 표준화, 조달 

투명성 

병원 건축·리모델링 신규 병원, 리모델링, 병원 확장, 의료장비, 의료시스템, 개원 준비, 턴키 공급 경험. 신축병원/전문센터/지역병원/국제병원 프로젝트 

이동형병원·원격의료 
Level 1/2/3 모델, 컨테이너병원, 모바일병원, 원격진료, 근접의료, 재난·취약지역 대응 

모델. 

농어촌·섬·산간·재난지역·학교·고령자·개발도상국 

보건사업 

교육·E-learning 
운영매뉴얼, 교육매뉴얼, SOP 기반 교육, 장비 사용 교육, 외주서비스 교육, QR/디지털 

매뉴얼 확장 가능. 

의료 분야 강의, 병원 아카데미, 마이크로디그리, 

국제협력 역량강화 
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9. 의료 분야 강의 활용 포지셔닝 

강의용 핵심 메시지 

최재훈 대표의 강의 가치는 “성공담”이 아니라 학생들이 병원과 보건의료 산업을 운영, 조달, 물류, 정부 프로젝트, 해외시장, 디지털헬스, AI 

SCM 의 관점에서 입체적으로 이해하도록 만드는 데 있습니다. 현장 경험과 특허, 국제 프로젝트, 정부/ODA 경험을 결합한 강의는 일반 병원행정 

강의와 차별화됩니다. 

 

강의 모듈 주요 내용 교육 효과 

1. 병원 물류의 진화 1PL-3PL-4PL-6PL, 병원 MRO, VMI/Zero Inventory, 바코드/UDI, 품절·유효기간 관리 
병원물류가 환자안전·원가·청구·경영과 

연결됨을 이해 

2. 글로벌 병원 운영 UAE 대통령실 산하 왕립병원 COO 사례, KPI 100%, 외주계약, ICT/BME/시설, JCI 준비 
국제병원 운영의 실제 기준과 병원 비임상 

운영의 중요성 이해 

3. 병원 개원 준비와 운영문서 기술/재무제안서, 운영계획, SOP, Policy, Gap & Snag, Audit Report 
신규 병원 프로젝트가 어떤 문서와 

시스템으로 움직이는지 학습 

4. 보건의료 ODA/EDCF/KOICA 정부 프로젝트, 개발금융, 무상원조, 보건의료 인프라, 의료교육, 공공보건 국제개발협력과 보건의료 분야 진로 확장 

5. 의료 산업 전주기 제약, 진단, 검사실, 의료기기, 장비 수출, A/S, 유지보수, 병원 적용성 검증 
제품이 병원에서 실제로 사용 가능한 

솔루션이 되는 과정 이해 

6. 중동·중남미 프로젝트 
UAE, 예멘, 파라과이, 에콰도르, 코스타리카, 페루, 콜롬비아, Guyana 등 프로젝트 개발 

경험 

해외 보건의료 시장과 PM/PMC 의 실제 

역할 이해 

7. AI SCM 과 스마트병원 AI 예측발주, 환자단위 사용·청구·정산, RCM/AP, 경영 데이터 체인 
AI 병원이 단순 전산화가 아니라 

운영·물류·재무 혁신임을 이해 

8. 학생 진로와 국제역량 병원행정, 의료물류, 의료기기, 디지털헬스, 국제개발협력, PM/PMC, 해외사업 
학생들에게 새로운 보건의료 직무와 국제 

진출 경로 제시 

 

9-1. 의료 분야 강의의 차별화 가치 

• 현장성: 제약 영업에서 글로벌 병원 COO 까지, 병원과 보건의료 산업의 거의 모든 기능을 직접 경험한 사례를 제공할 수 있습니다. 이는 국제화 글로벌 

비전을 수립하고 실행계획을 세우는 데 일조할 수 있습니다. 

• 국제성: 중동, 중남미, 아시아, 예멘 국가 보건의료 PM 경험을 통해 보건의료 분야의 해외 진출과 국제협력 사례를 교육할 수 있습니다. 유학생 모집 

이니셔티브 + 유학생 수료 후 밸류 업 사이클링 설계 + 해외 공동 캠퍼스 기본계획 수립 등. 

• 정부 프로젝트 이해: EDCF, KOICA, ODA, 국무총리 위원회, 대통령직속위원회 경험을 통해 공공 보건의료 프로젝트의 구조를 설명할 수 있습니다. 

• 미래기술성: AI 병원 SCM, 6PL, 메타버스 의료전시관, 스마트병원, 환자단위 데이터 체인 등 미래 병원 운영 주제를 강의할 수 있습니다. 

• 산학협력성: 의료기기, 진단, 물류, 디지털헬스, 병원운영, 국제개발협력 분야에서 대학-산업-병원-정부 연결 주제를 만들 수 있습니다. 

• 다양한 특허 공동 개발 + 특허를 사업화하는 기술 + 기업가 정신 강의 및 연습 가능 (학생들의 능력 배가) 

10. 대표 경력 연혁 

기간 기관/역할 핵심 내용 

1980-1986 영진약품 의원 영업부 입사, 준종합병원 담당 특별승진. 보건의료 산업 현장 시작. 

1986-1989 한국 Roche 종합병원 영업, 대학병원 총괄, Training Manager. 교육매뉴얼·세미나·보험삭감 대응 경험. 

1989-1996 한국 Janssen 제품군 담당, 마케팅 부장, Clinic 영업부 총괄(250 명 영업사원), 신제품 런칭 및 글로벌 성과. 
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기간 기관/역할 핵심 내용 

1996-2004 Ortho Clinical Diagnostics / J&J 로슈 한국 지사장 
로슈 한국 지사장. 진단사업부 설립, 대학병원·위탁검사실 런칭, 제품등록, 영업·A/S·교육체계 

구축. 

2004-2010 EZMedicom CEO 
서울대학교병원 자회사 대표. 통합구매·통합물류, Zero Inventory, 대형 공공병원 플랫폼, 

흑자전환 및 매출 성장. 

2010-2012 한국디지털병원 수출조합 CEO 한국형 디지털병원 수출모델, 중남미 프로젝트 약 30 개, 이동형병원·신축병원·F/S. 

2012-2014 서울대학교병원 국제자문위원 
정희원 원장·오병희 원장으로부터 연속 임명. UAE, Oman, Saudi Arabia, Qatar 등 중동 

프로젝트 개발. 

2014-2018 UAE 왕립병원 COO 
Sheikh Khalifa Specialty Hospital 최고운영책임자. 조달·물류·ICT·BME·시설·외주·정부관계 

총괄, KPI 100%. 

2015-2020 
한국의료기기공업협동조합 

Commissioner/Consultant 

700 개 이상 의료기기 기업 네트워크, 정부위탁 Global Support Center, 

해외시장·A/S·수출지원. (6 년간) 

2018-2019 Korea Medical Holdings CEO 정부지분 74% 기관 대표. 보건복지부 산하 정부출연기관, 해외 20 여 개 프로젝트 수행. 

2018-2020 TBO Healthcare CEO AI 병원 통합물류 특허, 한국·PCT·미국 특허, 미국 진출 사업 진행. 

2019-2023 예멘공화국 국가 보건의료 총괄 PM 
예멘 국가 재건위원회 임명. 병원 신축/리모델링, 장비·시스템, 이동형병원, Day Surgery 

Center, 검진센터. 

2020-현재 정부·국제개발협력 자문 
국가건축정책위원회, 국제개발협력위원회, EDCF, KOICA, 국제개발컨설팅협회, 한·우크라이나 

뉴빌딩협회 등. 

 

11. 수상·국제발표·출판·특허 요약 

구분 내용 

국내 수상 
산업자원부 장관상, 중소기업특별위원장 특별표창, 국무총리상, 보건산업진흥원 수상, 기술혁신형 중소기업 인증, 올해의 기업가상 

등. 

국제발표 
International Hospital Federation 35th World Hospital Congress Speaker, APEC e-Health Seminar, Hospital Management Asia 

2010/2011 등 외 다수 

국제출판/사례 
International Hospital Federation 공식 저널 및 온라인 Case Study: Zero Stock Inventory System / Managing Inventory 관련 

사례. 

APEC 우수논문 2008 APEC e-Health Seminar 에서 “Economical Effect of Medical e-SCM System” 관련 Best Paper Award. 

AI SCM Fact Book AI 기반 병원 물류 시스템 특허, AJOT 미국 전문지 게재, 6PL 개념, 미국 특허 등록, UAE 정부/대통령실 근거자료 수록. 

UAE 정부 근거 
Ras Al Khaimah 정부 감사장, UAE Ministry of Presidential Affairs / Medical Office 추천서: 

조달·계약·물류·아웃소싱·IT·BME·시설관리 및 KPI 100% 성과 언급. 

 

12. 강의·회의용 소개 문안 

사용 상황 소개 문안 

30 초 소개 

최재훈 대표는 43 년 이상 보건의료 분야에서 활동한 국제 보건의료 협력, 글로벌 병원 운영, AI 병원 SCM 및 통합물류 전문가입니다. 

서울대학교병원 자회사 대표, UAE 대통령실 산하 왕립병원 COO, EDCF/KOICA 전문가, AI 병원 통합물류 특허 발명자로서 병원 운영과 정부 

프로젝트, 의료산업, 해외 보건의료 프로젝트를 연결해 온 실전형 전문가입니다. 

3 분 소개 

최재훈 대표의 경력은 제약, 진단, 의료기기, 병원 경영지원, 통합구매·통합물류, 글로벌 병원 운영, 국제개발협력, AI 병원 SCM 으로 이어지는 

보건의료 전주기 경험입니다. EZMedicom 대표로 대형 공공병원 통합구매·통합물류 플랫폼을 운영했고, UAE 대통령실 산하 Sheikh Khalifa 

Specialty Hospital 에서는 최고운영책임자로 조달, 계약, 물류, ICT, BME, 시설, 외주계약, KPI, 감사, 정부관계를 총괄했습니다. 또한 중동, 중남미, 

아시아, 예멘 등에서 병원 신축, 리모델링, 디지털병원, 이동형병원, 의료장비 턴키, 국가 보건의료 PM/PMC 프로젝트를 개발해 왔습니다. 그의 

강의는 병원 운영을 이론이 아니라 실제 프로젝트, 조달, 물류, 데이터, AI, 국제협력의 언어로 설명한다는 점에서 차별화됩니다. 

10 분 소개 
발표는 다섯 축으로 구성할 수 있습니다. 첫째, 정부·ODA·EDCF·KOICA 를 통한 보건의료 공공 프로젝트의 구조입니다. 둘째, UAE 대통령실 산하 

왕립병원 COO 경험을 통한 글로벌 병원 운영, KPI, 외주계약, SOP, JCI 준비입니다. 셋째, 서울대학교병원·EZMedicom 기반의 
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통합구매·통합물류와 Zero Inventory/VMI 모델입니다. 넷째, 제약·진단·의료기기·검사실·의료시스템·모바일병원·원격의료 등 보건의료 산업 전주기 

경험입니다. 다섯째, AI SCM·6PL·환자단위 원가/청구 데이터 체인을 통한 스마트병원과 병원 경영 혁신입니다. 
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